Réunion avec le DG
N 15 Décembre 2009

Dans le cadre de I’engagement pris au printemps 2009, le Directeur Général a réuni les
organisations syndicales dans la perspective du prochain CA. Les organisations syndicales
représentant les O.F. étaient présentes, mais du c6té des Fonctionnaires, seuls le SNPA et le SNTF
sont venus s’exprimer.

Dans ce contexte de crise économique qui touche de plein fouet I'ONF, de souffrance des
personnels, - conditions de travail qui se dégradent du fait de dysfonctionnements informatiques,
mais aussi de postes vacants qui générent un surcroit de travail pour tous les collégues - le SNPA se
devait de faire entendre votre voix aupreés du Directeur Général.
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Avant d’évoquer un premier bilan de 2009, le DG indique que dans la situation difficile que nous
connaissons, « il est important d’avoir une analyse commune sur une maison qui est commune » et
regrette que certaines organisations ne soient pas présentes.

Prévisions bilan 2009

Baisse prévisionnelle du chiffre d’affaires bois de 100 M€ qui devrait s’établir a 150 M€ a fin
décembre. Ce qui est inférieur de 20 M€ a I'objectif fixé par décision modificative du C.A. du 1°*
juillet 2009.

Pour le domaine conventionnel, les prévisions du 1" juillet seront dépassées de 21 M€ pour atteindre
un chiffre d’affaires de 140 M€ a fin décembre.

Baisse des cours du bois de 25% et des volumes de 6%

Les travaux forestiers sont en diminution globale de 31 % dont 23% pour les investissements
Les charges externes baissent de 12 %

Les colts directs de chantier diminuent de 18 %

Les effectifs de fonctionnaires sont en diminution de 101 ce qui représente une baisse de 1,52%. Le
nombre d’ouvriers forestiers diminue de 116, soit —3,52%

Le besoin de financement externe devrait étre de 190 M€ en fin d’année.

Le DG tient a dire qu’avec les décisions prises le 1" juillet, il a pu éviter le chémage technique et des
licenciements. Il reconnait que les économies réalisées ont été dures pour les personnels et que le
moratoire sur les embauches a généré des contraintes.
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Le DG a demandé a I'Etat de revenir sur les augmentations du « cas pensions» pour les
fonctionnaires. Pour I'instant I'Etat n’a pas encore répondu.

Prévisions 2010

Le DG reconnait que la situation est tres incertaine, car la reprise reste trés aléatoire, mais il souhaite
présenter un budget construit sur une perspective de reprise. Pour le DG il y a deux mots clés dans
notre facon de travailler, c’est : étre économe et réactif.

Le DG pense que s’il y a une demande supplémentaire en volume bois, 'ONF est mieux armé que la
forét privée pour y répondre.

Le SNPA et le SNTF ont fait valoir la dégradation des conditions de travail dues notamment au
moratoire sur I’'emploi.

Le DG reconnait que les effectifs ont nettement baissé en 2009 et que pour 2010, il faut étre prét a
remplacer une part significative des départs en retraites qui pourraient étre de 180.

Le DG indique gu’il envisage des recrutements d’OF, de TOF et de TSF, mais peut étre aussi de SA. Le
DG ne peut pas s’engager sur un nombre pour chacune des catégories de personnel concernée, car
cela dépendra du niveau de reprise de I'activité économique.

Le DG et la DRH confirment I'engagement pris aupres du SNPA
- de nommer en début d’année 2010, les 7 derniers lauréats du concours interne de SA 2008
- de nommer les 10 lauréats du concours interne d’Attaché 2009.
- d’organiser un concours interne de SA

En réponse au SNPA, qui souligne une nouvelle fois les dysfonctionnements informatiques, le DG dit
gu’il entend cette remarque et demande au Directeur financier en charge de I'informatique de
réfléchir a la facon d’alléger la tache et la complexité pour les personnels.

Les grands éléments budgétaires annoncés par le DG pour 2010 sont
- faire remonter le C.A. bois a 210 M€
- porter le C.A. conventionnel a 160 M€
- contenir la masse salariale a 466 M€

Le SNPA demande que I'on aborde rapidement les discussions pour un futur contrat avec I'Etat, en 'y
associant les COFOR, précisant que si I'on arrive a élaborer une orientation commune, cela
représentera une force lors de la négociation avec I'Etat.

Le DG confirme qu’il y aura bien un nouveau contrat de plan, que tout le monde doit se placer dans
cette disposition et qu’il est d’accord pour que I'on commence la discussion dés que les signaux de
reprise seront perceptibles en précisant qu’il souhaite un projet de contrat ambitieux. Le DG pense
que les études préalables pourraient débuter a la fin du printemps, pour un début « de vrais
travaux » a 'automne 2010, avec finalisation dans le 1°" semestre 2011.

En conclusion, le DG souhaite une plus grande cohésion au sein de I'ONF, précisant que c’est un
atout pour faire face a la situation actuelle difficile.

Le prochain conseil d’administration dans sa nouvelle composition devrait se réunir vers la mi janvier
2010.
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