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CONTRAT DE GESTION 2006

IENTRE Ia direction territoriale X
ET Pagence de Y

.*‘.

Dans le cadre du contrat 2003/2006, 'ONFE a pris des engapements auprés de i'Efat visant e redressement
durable de I"éablissement, I’efficacité commmande que ces engagements soient déelings au niveau opérationnel
sons la forme de conirats annucls, portant engagement reciproque sur des objectils, des moyens ef les
modalilés d°évaluation des résultats.

L& contrat d"objectifs enire le divectewr péndral ef le direcieur lerrilorial de X a € signé le 30 avril 2003 pour
le comtrat 2003/2006. Enire 2003 et 2005, la région X a comtribué au sediesscment dos comptes de
I"Giablissoment,

our 2006, Te conirat d*obiectifs de la DT X a été sigmd 1o 9 mars 2006, T.e présent contrat d action comprand
pour 2006 | participation aficndue de "agence anx engagements pris par le directeor torriiovial, roposant sur
lcs cing axes majeurs suivants:

- la révision dus amdoagements, prioritairement des foréts touchees par la tempdie,

- la reconstitution des foréts détruites par la tempéle do décembre 1990,

- Ia mobilization of 1a commercialisation optimale des bois, dans o cadre des directives d'aménzpemeni el de
sylvicutme,

- la consolidation des activités marchandes dans les forfis des colleclivités et Patteinfe de I°&quilibwe
ECOLI0TG U,

- le développement des activités conventionnelles avee les clients publics et privés.

(¢ contrat fixe {implication de Pagence A [a réalisation dos objectifs siratdpiques ef plans d'action territoriznx
et la traduil ent eogagomenis dennomigques chiffres. [ expose epalement les enjeux propres & Pagence.

I.e directenr d'agence décline sxplicilement des ohjectifs de son agence aux unités territoriales ef spécialisdes,
en concliant deg contrals & actions, dout il rend compte au directour lerrilorial.

[.e contrat 2006 s*inscrit dans 1 continuité de celui de 2005 . 11 est cohdrent avec la recherche des progrés &
obicnir d*ict 2006, fin du contrat 2003/20060, La situation actuclle de 'ONF conduil 4 iz {ois 4 on niveau Sevd
d’ohjectifs 4 atieindre et 3 une allocation de moyens déterminés au plus juste.

Lc conliat engage I'apence sur des objectils & fa [0is voloniarisies el réalisies, représentamt le minitmum 4
atteindrea, 11 est vivarnenl souhaiiable que Pagence saisisse toufe opportunité de dépasser ses objectils powr
confribuer, solidaitement avec les aufres agenees, 4 conforler la réalisalion des olyjectifs territoriaux, Les
moyens DTE fonl Pobicl d'une franche conditionneile de 400K€ ; toute réalisation dépassamt kes objectifs
{recette de bois et conventions) cst de nalure 4 Jes débloguer,

Enfin, les objoctits de la région X et de Pagence sunl cobérenis aver les chgagemends de ONF on matidre
envirommementale cnvers scs clionds of do Programme Furopsen des Foréts Cerfifides. Le systéme de
management, redéfini par [*&tablissemnent e 2005, ¢sl cn plaee.

Chaque agenl, chague scrvice doit avoir comaissance des objectily poursuivis, participer activeroent a4 lour
réalisation, &ire 4 I'écoute des clients cl parienaircs, rapporter des affaires, se soncicr de tout gain de
productivité possible 4 son nivean,
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Eléments de strutégic ponr Pagence ¥ en 204035,

Amértigenents

L'¢laburativn des aménagoments en 2005 a &8, comme on 2004, 4 vn niveuu particuliérement bas @ [ 766 ha
pour les foréts conumunales pour un objectif de 2 160 ha powr les foréts domaniales et 4 440 ha pour les foréts
cennmuna les.
Ceife situation a pour origines:

- d'une part, lareivée d'un nouvel aménagiste Gn 2004 qui a du &tee [ormé débat 2005, of

qui a bénéficié a partir de I'automne d'une décharge compléte de service

«  dlauire part, absence de produclivild de plusicurs aménugisles
Le contrat 2006 flent compte du stock de données des années précédentss (aménagements en cours et non
finalisés au 31 décembre 2005), de la fin de décharge de Mun des aménagistes ef du recrufement dvm ingdnicur
aménagizie A compter de sepiembre 2006,

Bois

L'ohjectit’ 2005 a é8& dépassé (+ 40 % en volume marlelé of + 28 % en valeur).

Ce résnltat a pu &re obterm par la dynmamisation de la syiviculure du hétre dans les parcelles inscrilcs 4 ['état
dlassicile initial, la diminution de la rodation do certaines éelaireics el Tajoul de coupes de régénération, dont
des régénérations de chéne en fin d'exercice.

L objeciil de hasc do Pagenee ot Tixé aingi qu’il suil
- vulume vendn : 73 100 n?
- Recette : 1 466 k&

En sus de vet objectil de base, agence devra conbribucy & 'Elaboration d'un contrat " approvisionnement bois
d’industrie {1[&tre) piloté par lz direction territoriale, 4 hanteur de & 000 nv* pour une recelts escomptable do
30 kE.

Ces compléments d’offre et de recettes constitneront un objectif mutnalisé au niveau de la direction territarials,

1."agonee cherchera 4 améliorer la préseniation de son offre (lotissement) afin de rechercher une hausse du prix
mayen de¢ veole au-dela de Mypothése de base, & savoir +10% pour le Chéne et +55% powr les aukes essences.

I'atteinte de cet ohjectif bois, qui inclgt déja, comme en 2005, la dynamisafion de Ja sylvicullure ol
diminution d¢ corlaines rotations de coupes d'éelaireie, sst subordonnée A [n possibilite de marteler 4 Mautomne
porr verte en décembre de diverser coupes secondaires en TT? de ta Reine (fonction du développement dus
senis paturels).

Cliert € :

1.2 chiffre d'affaire 2005 s'est &levé a B34 000 eyros (B20 000 eyros en 20043, inféricur de 186 000 curos par
mapport au contteal. Col deart provient principalement Jo Pexploitation en OEL et de Pexpertise.
{Juant 3 la contribetion & la marpe, efle s'est &levée & 359 006 euros paur un ohjeciif de 485 000 curos,

Pour 2006, lobjeetil du contrat, en chillve d'aflaire, est quivalent 3 MNannde précédente, mais inclut
- une diminution de FMIET exploilation, les cours du bais ne permellan pas d'envisager a
co stade une augmentation de cette activie ;
- e diminution do l'expertise au repard des récoplions de subvenlions pouvant étre
CIvISa s ;
- une augmentalion forte de FOLT sylviculiure correspondant aux subventions de
reconslituion accordées fin 2005,
La confribution 4 la marge tient compte de (a ventilation du chiffre d'affaire cnire Tes doineaines dactivitd,
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Client I

Le chiffre daffaire 2003, hors PMCH, s'est SlevE 3 714 000 coros (554 000 enros en 2004), inféricur e
2609 M0} curos par rapport an contrat qui affichait mne progression extrémement. imporianic par rapport 4
lannée précédente dlors qulaucun changemanl de contexle nolable n'était prévisible et que les moyens humains
restaient identiques.

L'objectif 2006 mehi
- le maintien_ voirs une progression de {"activits d'élagage (alors que 2005 a &¢ unc annde
particutiremenl favorable avee la rélaizalion de 2 tranches annuelles sur le marché de
la CUGN) ;
- le mainticn de notre posttionnemcnt sur e PPame de Loisirs de Haye ;
- la poursuite de la. progression enregistrée depuis quelques anndes sur [ zone
commercidle du Pare de Hiye ;
- l'ahoutissement des démarches de prospection en maittére d'éguipomenis d'accueil et de
signalétique.
La valorisalion dos compélonces respectives de 'apence et du bureau d'éinde {orritorial domeure une nécessité.

Muiittien de Pemploi ouvrior !

L'agenee voillera au plein cinploi des ouvriers foresiiors, nolammaend par Taugrnentalion des travaux sylvicoles,
le maintien des fravaux dexploitation en forét communale, ¢t la valorisation des compétences on matifre
dlapage.

Ce pléin emploi est tributaire cependant du montant des travaux dévelus a la sylviculture en forét domanials
{dont les travanx non ligés & la reconstitition), et des mises a disposttion de personnels auprés Fapenecs
Jauirey départements, Pagence Y dant en surefleetil’ el aucun départ n'éfant prévu.

Commmmnicasion inferire -

Le: hitan du eondeal 2005, I: contral 2006 ¢l son suivi mensuct sond parlds 4 Ta conmaisance des responsables
de service, LS et LFI' & Poccasion des conseils dapence. Les compte readus de ces réunions sont désormatbs mis
en ligne sur [ntraford],

En cutre, Memélioration des relations entre I'US travaux et les Ul reste wne des priorités. L'impiication de tous
les personuels dans Ia recherche de tavaux a réalizer en OBET en forét communale viz Tea programmes de
travaux ¢l les proposilions do vende de hois Tagonnds, o la veille commnerciale pour les autres clisots sont une
nécessitd, Le renlorcement de 'US par rapport 4 l'objecti cible 2006 initialement préve, aves une amélioration
de la répartition géopraphique des conducteurs, contribuera & cet abjeciif,
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Annexe n°I : Gestion de la forét commmnale

Agencede T

Sarface gérée
Swrface aménapée

Volumes de bais vendos

Tenvany en lorét commanale

Prestations réatlrées par I'ONE

OET, maivise Comwre on sxpertise. Chifire dalfaires
Marge brafe

Cofif caomplet do régime forestier
Coitt 3 Theciare

I ge.ﬁ



Annexe n®2 ; Activites converstonneiles
Ageice de ¥

Activité conventionnelie (chiffre d'affaires)
Conventions C

Chiffre daffaies

Marge brute

Marge nefln
Comveatitne Py PO et PTS extornes

Chiffre d'affares

Maree brime

Margenette
Cogvemtions F lacalas

Chiffre d'affaires

Margsbate

Total cenventionnel
Chiffie d'affaires
Marge brufe
Marge netie

Fravanx fomisfiqguas

Snbventions
Afiargs rate
MG subventionnéss
kG France
Subwesntiens
Marge bnsie
MG Enrope
Sabventions
Marge bnste
Toial MIG sabventinnnées
Sobventions
Marge hrate

Lroduits
Muaroe brote

Paje 6/



